
Type arbeidsmarkt (interventies/plannen) Wel/niet in aanmerking voor 
transformatiemiddelen en toelichting 

Losse arbeidsmarktplannen 
(zonder zorg en welzijn te transformeren) 

Niet in aanmerking voor 
transformatiemiddelen omdat het geen 
(directe) impact heeft op het vrijspelen van 
personeel door de zorg te transformeren 

Arbeidsmarktinitiatieven gericht op om- of 
bijscholing als randvoorwaarde voor het 
realiseren van de (zorg)transformatie 

Wel in aanmerking voor 
transformatiemiddelen (zowel ontwikkeling 
als verletkosten voor zorgprofessionals) 

Arbeidsmarktinitiatieven gericht op 
opleidingen / scholing / modules met 
betrekking tot cultuurverandering als 
randvoorwaarde voor het realiseren van de 
(zorg)transformatie 

Het ontwikkelen hiervan kan wel (dit zijn 
eenmalige kosten), mits het niet al in een 
andere regio is uitgewerkt en / of over te 
nemen is. 

De kosten voor het daadwerkelijk volgen van 
de lessen / modules, komt niet in aanmerking 
en moet de organisatie zelf organiseren en 
financieren. Dit valt onder goed 
werkgeverschap. 

Randvoorwaarde: landelijk beschikbaar 
stellen. 

Arbeidsmarkt initiatieven gericht op instroom 
(zij-instroom, werven, etc) 

Niet in aanmerking voor 
transformatiemiddelen 

Arbeidsmarktinitiatieven gericht op 
ziekteverzuim / uitstroom verlagen (behoud). 

Niet in aanmerking voor 
transformatiemiddelen, betreft reguliere 
bedrijfsvoering. 

Dit geldt ook voor andere HR zaken zoals (niet 
limiterend) bevoegd en bekwaam, 
opleidingsbeleid, praktijktoetsen. 

Regionale / organisatieoverstijgende 
arbeidsmarktinitiatieven gericht op inzet 
zorgprofessionals verhogen door flexibele 
inzet (flexpool, regionaal 
capaciteitsmanagement) 

Wel in aanmerking voor 
transformatiemiddelen 

Let wel: niet alle kosten die hiermee gemoeid 
gaan valleen hieronder. De volgende kosten 
komen (in ieder geval) niet in aanmerking, 
omdat dit reguliere bedrijfsvoering is: 
regionale 
(samenwerkingsafspraken)afspraken, over 
contracten of gezamenlijke HR voorwaarden 

Randvoorwaarde: spreek resultaat KPI over 
patient:fte af. 

 


